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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
OBWODU LECZNICTWA KOLEJOWEGO W GLIWICACH - SPZ0Z

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U.
2016.0.1638 4.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej Obwéd Lecznictwa Kolejowego
w Gliwicach - SPZOZ.
2. Siedziba Gliwice.
3. Adres: 44-100 Gliwice, ulica Opolska 18.
4. Numer telefonu: 32-331-81-50 w. 320
numer faksu: 32-331-81-50 w. 305
adres poczty elektronicznej: dfk@olk.gliwice.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 276253514
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 00000111333
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 3.03.1994 r. nr
00000001412

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Obwodu Lecznictwa Kolejowego w Gliwicach —
SPZ0Z za rok 2024

IT 1. Podstawa prawna opracowania Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Obwodu Lecz-
nictwa Kolejowego w Gliwicach — SPZOZ.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz pro-

gnozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadOw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre-
Slonym w w/w rozporzadzeniu.

I1 2. Analiza wskaznikowa Obwodu Lecznictwa Kolejowego
w Gliwicach - SPZOZ za rok 2024

Punktem wyjScia do analizy wskaznikowej za rok 2024 jest sprawozdanie finansowe OLK
w Gliwicach — SPZOZ za 2024 rok (tabela nr 8 i 9, zal. nr 1 i nr 2 do raportu). Wybrane pozycje
sprawozdania finansowego za 2024 rok niezbedne do wyliczenia wskaznikéw ekonomiczno- finan-
sowych zawiera tabela nr 1.



tabela nr 1

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO WYLICZENIA 2024
WSKAZNIKOW
1 | Aktywa ogdétem 5663 417
2 | Aktywa obrotowe 3264 182
3 |Sredni stan aktywéw ogélem (suma aktyw6w ogétem na koniec poprzednie- 6 352 082
go roku obrotowego i aktywéw ogdtem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a) |aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 7 040 746
b) |aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 5663 417
4 |Naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powy- -
zej 12 miesiecy
5 |Zapasy 100 441
6 |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 22 171
7 |Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug (suma tych naleznosci na ko- 2023 825
niec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a) |Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 1908 360
b) |Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 2139 289
8 |Kapital (fundusz wlasny) 1533978
9 |Zobowigzania dlugoterminowe -
10 | Zobowiazania krétkoterminowe 2 381 146
11 | Zobowigzania z tytulu dostaw i ushlug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 -
miesiecy
12 |Rezerwy na zobowiazania 1500 885
13 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 465 679
14 | Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug (suma tych zobowiazan na 497 331
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a) | Zobowiazania na koniec poprzedniego roku obrotowego 467 083
b) | Zobowiazania na koniec biezacego roku obrotowego 527 579
15 | Przychody netto ze sprzedazy produktéow 19 209 902
16 |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
17 | Pozostale przychody operacyjne 248 844
18 | Przychody finansowe 31 589
19 | Wynik z dzialalnos$ci operacyjnej -1 898 013
20 | Wynik netto -1 867 176

Na podstawie danych zawartych w tabeli nr 1 okreslono wartosci n/w grup wskaznikow :
wskazniki zyskownosci,

wskazniki ptynnosci,

wskazniki efektywnosci,

wskazniki zadluzenia




II. 2. 1 Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow. Za rok 2024 zaktad
osiggnat ujemny wynik finansowy netto w wysokosci -1 867 176,40 z}., co spowodowato powsta-
nie ujemnych wskaznikow zyskownosci. Jest to zjawisko negatywne, gdyz oznacza, ze koszty dzia-
falnosci przewyzszaja przychody uzyskane z jej prowadzenia, a zaangazowane aktywa generuja

straty.

tabela nr 2
. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto x 100%) \ (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprze- 2024
dazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0 % 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 9,58 0
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0 % 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%)/(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przy-
chody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
-9,74 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 |powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto x 100%) / Sredni stan aktywow, gdzie éredni stan aktywéw
to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktyw6w razem na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp PRZEDZIALY WARTOSC I OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
-29,39 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0% 5




I1. 2.2 Wskazniki plynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zo-
bowigzan krotkoterminowych. Wskaznik biezacej ptynnosci okresla te zdolnos¢ w stosunku do
wszystkich srodkéw obrotowych, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci w stosunku do najbar-
dziej ptynnych aktywéw tj. krotkoterminowych naleznosci i aktywéw finansowych.
W okresie stanowiagcym przedmiot niniejszej analizy (rok 2024) wskaznik ptynnosci biezacej osia-
gnat wartosc¢ 1,14 co oznacza pogorszenie ptynnosci biezacej zaktadu. Wskaznik szybkiej ptynnosci

osiggnat wartos¢ 1,10, ktéra to warto$¢ jest uznawana za pozadana.

Zak}ad nie posiada zobowigzan wymagalnych, a nadwyzki srodkéw finansowych lokuje na rachun-
kach lokat terminowych. Wartosci wskaznikow ptynnosci osiagniete w roku 2024 z ich oceng punk-

towgq przedstawia tabela nr 3

tabela nr 3

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

WARTOSC

WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesiecy — krétkoterminowe rozl. miedzy okresowe (czynne) / (Zobowiazania krétkotermi-
nowe — zobowiazania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + re-
zerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

2024

Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 8

powyzej 1,50 do 3,00 12

a |~ | W | N

Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkotermi-
nowe =0 z}

10

1,14

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesiecy- krétkoterminowe rozl. miedzy okresowe (czynne) — zapasy) / (Zobowiazania krot-
koterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesie-
cy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe)

PRZEDZIALY WARTOSCI

Lp OCENA

1 |ponizej 0,50 0

2 |0d 0,50 do 1,00 8

3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

4 | powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania krotkotermi-
nowe =0 z}

10

1,10

13




I1.2.3  Wskazniki efektywnosci.

Do wskaznikow efektywnosci zaliczamy wskazniki:

- rotacji naleznosci (w dniach),

- rotacji zobowigzan (w dniach)

Okreslaja one :

- dhigosc¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ushugi (wskaznik
rotacji naleznosci),

- okres jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia zobowiazan krotkoterminowych (wskaznik ro-
tacji zobowiazan).

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan osiagnely w okresie stanowigcym przedmiot niniejszej
analizy wartos$ci uwazane za pozadane - wskaznik rotacji naleznosci 38 dni, wskaznik rotacji zobo-
wigzan 9 dni. Osiagniecie w/w wartosci wskaznikow oznacza, ze Zak}ad nie ma trudnosci ze Scig-
gnieciem swoich nalezno$ci oraz terminowym regulowaniem zobowigzan. Zaklad prowadzi staty
monitoring w zakresie regulowania naleznosci, zas naleznosci zagrozone stanowig znikomy odsetek
ogotu naleznosci.

Zgodnie z przyjeta w zaktadzie Polityka Rachunkowosci naleznosci z zaptatg ktorych klient zalega
powyzej 1 roku objete sa odpisami aktualizujacymi.

Wartos$¢ wskaznikow efektywnos$ci osiggnietych w roku 2024 przedstawia tabela nr 4.

tabela nr 4
. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto 2024
ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)
PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 45 dni 3
38 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto
ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw)
gdzie Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec po-
przedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |do 60 dni 7 9 7

2 |od 61 dni do 90 dni 4

3 |powyzej 90 dni




11.2.4 Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadhuzenia informujg o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi (wskaznik za-
dluzenia aktywow), badZ okres$laja wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke fundu-
szu wilasnego (wspoétczynnik wyptacalnosci). Wartosci wskaznika zadtuzenia aktywow oraz wspot-
czynnika wyplacalnos$ci osiggniete w 2024 r. Swiadcza o pogarszajacej sie zdolno$ci Zaktadu do re-
gulowania swoich zobowigzan oraz o spadajacym udziale finansowania aktywow kapitatami wia-
snymi. Sa to zjawiska niekorzystne powodujace pogorszenie sytuacji finansowe Zakladu. Nalezy
jednak podkresli¢, ze Zaklad nie korzystal w roku 2024 z kredytu bankowego.

Wartos¢ osiggnietych w roku 2024 wskaznikéw zadhuzenia przedstawia tabela nr 5.

tabela nr 5
. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) 2024
x 100% / Aktywa razem

Lp |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 | od40 % do 60% 8 68,55 8

3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | Powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPEACALNOSCI
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wlasny

Lp |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od0,00do 0,50 10

2 |od 0,51 do 1,00 8 2,53 8

3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od 2,01 do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




II. 3. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej Obwodu Lecznictwa Kolejowego
w Gliwicach — SPZOZ za rok 2024

Uzyskane wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych zaprezentowane w tabeli nr 6 stanowig
podstawe oceny punktowej sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu za rok 2024.

Wyniki tej oceny przedstawia tabela nr 6.

tabela nr 6

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]J ZA 2024 ROK
Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena.
Grupa uzyskania
Wskazniki zyskownosci netto (%) -9,58
I Wskazniki :Zskizsl?(); ;yskownosa dziatalnosci ope- -9,74
zyskownosci yjney (7o
Wskazniki zyskownosci aktywow (%) -29,39
I. Razem 0
Wskazniki biezacej ptynnosci 1,14
II. Wskazniki
ptynnosci Wskazniki szybkiej ptynnosci 1,10 13
I1. Razem 21
Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) 38
I11. Wskazniki
efektywnosci )
Wskazniki rotacji zobowigzan (w dniach)
ITI. Razem 10
Wskazniki zadhuzenia aktywow (%) 68,55
IV. Wskazniki Wskazniki wyplacalnosci (%) 2,53
zadhuzenia
IV. Razem

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 38 punktow co stanowi 54,29% maksymalnej
liczby punktéow mozliwej do uzyskania.

Wskazniki zyskownosci osiggajgq warto$¢ ujemna,co jest zwigzane z poniesiong w roku 2024 stratg
bilansowa. Wskazniki ptynnosci oraz efektywno$ci osiggaja warto$ci maksymalne lub bliskie mak-
symalnym. Zak}ad nie korzysta z kredytu bankowego oraz nie ma zobowigzan wymagalnych.
Wskazniki zadhizenia ksztaltuja sie nieco ponizej wartosci pozadanych, co swiadczy o pojawiaja-
cych sie trudnosciach finansowych.



ITII. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Obwodu Lecznictwa Kolejowego w Gliwicach —
SPZOZ na lata 2025- 2027

I11.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczqcq sprawozdan finansowych w latach objetych prognozq.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasa-
dach okreslonych w ustawie o dziatalnosSci leczniczej. Prognoza na lata 2025— 2027 zostata opraco-
wana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej - SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 — 2027 zatozono utrzymanie stabilno-
$ci ekonomiczno-finansowej zaktadu poprzez redukcje straty bilansowej w latach 2025-2026 oraz
osiggniecie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego w roku 2027. W prognozach uwzgled-
niono zalozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finan-
sowym Panstwa na lata 2024-2027 oraz w ustawie z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. poz. 1773).

Zaklada ona przeznaczanie na finansowanie ochrony zdrowia srodkéw finansowych w wysokosci
nie nizszej niz 7% PKB, z tym Ze wysokos¢ tych srodkow w latach 2024-2026 nie powinna by¢ niz-
sza niz 6,20%-6,80% PKB osiagnietego w tych latach. Wskaznik inflacji (§rednioroczny) wg pro-
gnoz NBP bedzie sie ksztaltowal na poziomie 4,1% (rok 2025).do 2,5% (rok 2027).

I11.2. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawg okresSlenia prognozowanych przychodow i kosztow na lata 2025-2025 jest Plan Finanso-
wy na 2025 rok.

Do prognozy przychodow na lata 2025— 2027 przyjeto zalozenie, Ze zakres realizowanych swiad-
czen ze srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci
podmiotu. Zestawienie uméw z NFZ funkcjonujacych na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu
przedstawia tabela nr 7.

Termin obowigzy-
Lp Nazwa platnika Rodzaj / Zakres swiadczen wania umowy
Slaski Oddzial Wojewd6dzki Naro- | Podstawowa Opieka Zdrowotna
1 dowego Funduszu Zdrowia z Sie- 126/101065/01/2024 Czas nieoznaczony
dziba w Katowicach
Ambulatoryjna Opieka Specjali-
) Slaski Oddzial Wojewddzki Naro- styczna od 01.01.2011
dowego Funduszu Zdrowia z Sie- 126/101065/02/1/2024 do 30.06.2025
dziba w Katowicach
3 Slaski Oddziat Wojewédzki Naro- Leczenie stomatologiczne od 01.05.2023
dowego Funduszu Zdrowia z Sie- 126/101065/07/2024 do 30.04.2028
dziba w Katowicach
Slaski Oddziat Wojewodzki Naro- Rehabilitacja lecznicza od 01.07.2019
4 dowego Funduszu Zdrowia z Sie- 126/101065/05/2024 do 30.06.2025
dziba w Katowicach




Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja umow
z platnikiem publicznym.

W latach 2025 — 2027 przewiduje sie osiggniecie ujemnych wynikéw finansowych netto na pozio-
mie 1 200 000,00 zi. (2025 rok), 400 000 zt. (2026 rok), oraz dodatniego wyniku finansowego w ro-
ku 2027 (10 000 zt.). W projekcji przewidziano takze w roku 2026 czeSciowe pokrycie straty za
2025 zgodnie z art. 59 ust. 2 ustawy o dzialalnosci leczniczej. W projekcji rachunku zysku i strat na
lata 2025 — 2027 (tabela nr 8 zalacznik nr 1 do Raportu) zaklada sie wzrost przychodéw z NFZ
w oparciu o przewidywany wzrost cen (lub wolumenu) $wiadczen medycznych. Ponadto zaktada
sie wzrost przychodow z tytulu ustug medycznych ptatnych przez pacjenta. Przewiduje sie takze
wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych (gléwnie przychodéw z najmu pomieszczen). W za-
kresie planowania kosztow przyjeto n/w zalozenia:

- koszty amortyzacji na podstawie wielkoSci wynikajacych z planu amortyzacji oraz przewidy-
wane inwestycje i zakupy inwestycyjne,

- koszty wynagrodzen i skladek ZUS w oparciu o przewidywane warto$ci wyplat przy zalozeniu
nie zmienionej struktury organizacyjnej zaktadu i stabilnosci zatrudnienia,

- pozostate wielko$ci okreslono szacunkowo zaktadajac wzrost nie wyzszy niz przewidywana stopa
inflacji.

Projekcje prognozowanych RZIS na lata 2025 - 2027 przedstawia tabela nr 8 (zat. nr 1 do Raportu).

II1.3. Prognoza bilansu na lata 2025- 2027.

W zakresie prognozowanych wartosci aktywOw i pasywow na lata 2025-2027 przyjeto nastepujace
zalozenia:

- wartoSci aktywow trwatych oraz wnip okreslono na podstawie planéw amortyzacji oraz Planu In-
westycyjnego na rok 2025 i przewidywanych inwestycji oraz zakupow inwestycyjnych na lata 2026
—2027,

- wartosci kapitatéw wilasnych w oparciu o warto$¢ kapitatow wiasnych na dzien 31.12.2024 r. sko-
rygowana o przewidywane wyniki finansowe za lata 2025 2026. W zaprezentowanych projekcjach
bilansow oraz rachunkow zyskow i strat przewidziano stopniowq redukcje straty bilansowej (lata
2025 i 2026),a nawet osiggniecie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego w wysokosci 10
000,00 zt. (rok 2027),

- rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne na podstawie projekcji wartosci w/w re-
zerw w oparciu o prawdopodobienstwo wyptaty (= 91%) i oprocentowanie lokat (przyjeto oprocen-
towanie obligacji 10 letnich —6,55 % ), a takze przewidywane wartosci wyplat tych Swiadczen (re-
zerwy krotkoterminowe),

- rozliczenie miedzyokresowe przychodéw na podstawie stanu w/w rozliczen na dzien 31.12.2024
r. skorygowane o wielkos¢ odpisow amortyzacyjnych od srodkéw trwatych otrzymanych nieodpta-
tnie,

- pozostate kategorie aktywéw okreslono szacunkowo w oparciu o wielkoSci wynikajace z bilansu
na dzien 31.12.2024 r.

Projekcje prognozowanych bilanséw na lata 2025 — 2027 przedstawia tabela nr 9 (zat. nr 2 do Ra-
portu).
II1.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych na lata 2025- 2027

Prognoze wartosSci wskaznikow ekonomiczno-finansowych na lata 2025 — 2027 opracowano na
podstawie danych zawartych w tabeli nr 10
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tabela nr 10

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWE- 2025 2026 2027
GO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW
1 | Aktywa ogétem 5530679, 6705779 7193 679
2 | Aktywa obrotowe 2589679 3818779 4701 996
99 | Sredni stan aktywéw ogélem (suma aktyw6w ogdtem 5597 048| 6118229 6949 729
63 | na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
ogolem na koniec biezacego roku obrotowego podzielo-
na przez 2)
a) |aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 5663417 5530679 6705779
b) |aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 5530679 6705779 7193 679
Nalezno$ci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ushug, 0 0 0
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 69 000 94 000 10 900
6 |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czyn- 18 200 20 000 21996
ne)
7 | Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug (suma 2008084 2138090 2548 700
tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowe-
go i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona
przez 2)
a) |NaleznosSci na koniec poprzedniego roku obrotowego 2139 289 1876 879 2 399 300
b |NaleznosSci na koniec biezacego roku obrotowego 1876879 2399 300 2 698 100
8 |Kapital (fundusz wlasny) 333979 814 979 824 979
9 |Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0
10 | Zobowiazania krétkoterminowe 2 850 800 2947 700 3226000
11 | Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, o okresie wy- 0 0 0
magalnos$ci powyzej 12 miesiecy
12 |Rezerwy na zobowigzania 1900000 2214300 2 568 600
13 |Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 606 250 450 383 841 521
14 | Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug (suma 563 790 625 000 675 000
tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obroto-
wego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielo-
na przez 2)
a) | Zobowiazania na koniec poprzedniego roku obrotowego 527 579 600 000 650 000
b) | Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowego 600 000 650 000 700 000
15 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 23240 000| 27031227 29935 533
16 |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0 0 0
17 | Pozostale przychody operacyjne 310 000 409 000 440 000
18 |Przychody finansowe 15 000 26 000 40 000
19 | Wynik z dzialalnoSci operacyjnej -1214 000 -425 000 -29 000
20 | Wynik netto -1200 000 - 400 000 10 000
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Prognoze warto$ci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z wynikami oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z oceng punktowa przedstawia tabela nr 11.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ — PROGNOZA
NA LATA 2025-2027
2025 2026 2027
Grupa Wskazniki
wskaznik | ilo$¢ pkt | wskaznik | ilos¢ pkt | wskaznik | ilo$¢ pkt
Wskazniki zyskownosci net- -5,16 0 -1,48 0 0,03 3
to (%)
A oot B B B R R B
zyskownosci
Wskazniki zyskownosci ak- -21,43 0 -6,54 0 0,14 3
tywéw (%)
0
Razem 0 6
Wskazniki biezacej ptynno- 0,74 4 1,12 8 1,15 8
II. Wskazniki | SCi
ptynnosci | wskazniki szybkiej ptynno- 0,72 8 1,09 13 1,15 13
Sci
21
Razem 12 21
Wskazniki rotacji naleznosci 32 3 29 3 31 3
II1. Wskazniki | (W dniach)
efektywnosci | wskazniki rotacji zobowia- 9 7 8 7 8 7
zan (w dniach)
10 10
Razem 10
Wskazniki zadluzenia akty- 85,88 0 76,98 3 80,54 0
IV. Wskazniki | WOW (%)
zadluzenia | yyqkazniki wyplacalnosci 14,22 0 6,33 0 7,02 0
(%)
Razem 0 3 0
¥.aczna wartos$¢ punktow 22 34 37

Analiza wskaZznikowa na lata 2025 — 2027 r. wskazuje na poczatkowe pogorszenie sytuacji finan-
sowej zakladu (rok 2025) i jej poprawe w latach 2026- 2027, co jest zwigzane z wdrozeniem i reali-
zacja opracowanego przez Zaktad Programu naprawczego obejmujacego zestaw przedsiewziec, kt4-
re Zaklad podejmie w celu zwiekszenia przysztych przychodéw oraz oszczednosci kosztéw (insta-
lacja paneli fotowoltaicznych, wprowadzenie zdalnego monitoringu). Wskazniki zyskownosci osia-
gaja w omawianym okresie wartos¢ ujemna (lata 2025 i 2026), co jest zwigzane z przewidywanymi
stratami bilansowymi za te lata. Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach tych nastepuje stopniowa re-
dukcja straty, o czym Swiadcza wzrastajgce wskazniki zyskownosci, az do osiggniecia wartosci do-
datnich tychze wskaZznikow w roku 2027 (z wyjatkiem wskaznika zyskownoSci dziatalno$ci opera-
cyjnej). Na rok 2027 przewidziano takze osiggniecie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.
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Oznacza to, ze Zaklad z osiggnietych przychodow bedzie pokrywat koszty swej dziatalnosci, a za-
angazowane kapitaly przyniosa niewielki zysk.

Wskazniki ptynnosci biezacej ksztaltuja sie na poziomie od 0,72-1,15, co oznacza, Ze po poczatko-
wym spadku warto$ci w/w wskaznikow nastepuje ich poprawa w latach 2026-2027 do wartoSci
uznawanych za optymalne (1-1,5). Oznacza to poprawe ptynnos$ci Zaktadu.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan utrzymujq sie na pozadanym poziomie. Wystepuje po-
gorszenie wskaznikow zadhizenia, co jest zwigzane z konieczno$cia ponoszenia zwiekszonych wy-
datkéw na realizacje programu naprawczego, komputeryzacje (wymég zmiany oprogramowania
komputerowego) oraz modernizacje stanowisk komputerowych w celu dostosowania ich do wymo-
gow BHP. Zaklad przewiduje pokrycie straty za rok 2025 przez organ zatozycielski, zgodnie z art.
59 ust. 2 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej, co spowoduje poprawe wskaznikow wyplacalnosci w la-
tach 2026 - 2027.

Zaklad nie posiada i nie przewiduje w przysztosci zobowigzan wymagalnych, nie korzysta
z kredytu bankowego ani dotacji.

W wyniku analizy prognozy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdan finansowych na
lata 2025- 2027 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano warto$¢ 22-37 punktow.

Zestawienie wartosci osiagnietych wskaznikow za lata 2024 — 2027 wraz z oceng punktowa oraz
z faczng liczbg punktow zawiera tabela nr 12.
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tabela nr 12

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2024
i LATA 2025-2027(PROGNOZA)

2024 2025 2026 2027
Grupa Wskazniki
wskaznik |ilo$¢ pkt| wskaznik | ilos¢ pkt | wskaznik |ilos¢ | wskaznik |ilo$¢ pkt
pkt
Wskazniki zyskownosci -9,58 0 -5,16 0 -1,48 0 0,03 3
netto (%)
o Wskazniki zyskownosci -9,74 0 -5,22 0 -1,57 0 -0,1 0
L. Wskazniki | dzialalnoéci operacyjnej
zyskownosci | (%)
Wskazniki zyskownosci -29,39 0 -21,43 0 -6,54 0 0,14 3
aktywow (%)
RAZEM 0 0 0 6
Wskazniki biezacej ptyn- 1,14 8 0,74 4 1,12 8 1,15 8
I1. Wskazniki | DoSci
ptynnosci | wskazniki szybkiej ptyn- 1,10 13 0,72 8 1,09/ 13 1,15 13
nosci
RAZEM 21 12 21 21
Wskazniki rotacji nalez- 38 3 32 3 29 3 31 3
T1I. Wskazniki | 05t (w dniach)
efektywnoSci |\ a#niki rotacji zobo- 9 7 9 7 8| 7 8 7
wigzan (w dniach)
RAZEM 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia 68,55 3 85,88 0 76,98 3 80,54 0
A 0,
IV. Wskazniki | 2<0WOW (%)
zadhuzenia |y sniki wyplacalnosci 2,53 4 1422 0 633 0 7,02 0
(%)
RAZEM 7 0 3 0
E.aczna warto$¢ punktow 38 22 34 37

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdan finansowych za rok 2024

oraz prognozy na lata 2025- 2027 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano wartosci roczne
w granicach (rok 2024) oraz punktow (lata 2054-2027), co daje odpowiednio % oraz 52,85 % punk-
tow. Swiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majqgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq
samodzielnego niepublicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Obwod Lecznictwa Kolejowego - SPZOZ jest jedna z najwiekszych samodzielnych publicznych
jednostek lecznictwa otwartego na terenie miasta Gliwice i powiatu gliwickiego.

Dzialalno$¢ zaktadu jest prowadzona w Dziale Lecznictwa Podstawowego w zakresie medycyny
rodzinnej, Zespole Pielegniarstwa Srodowiskowego, Poradni Stomatologicznej i Chirurgii Stomato-
logicznej, Dziale Lecznictwa Specjalistycznego obejmujacego 18 poradni specjalistycznych, Dziat
(Pracownia) Fizjoterapii, Poradnie Medycyny Pracy, Poradnie Medycyny Sportowej oraz szeS¢ pra-
cowni diagnostycznych obejmujacych: Pracownie Diagnostyki Elektrokardiograficznej, Pracownie
Diagnostyki Laboratoryjnej, Pracownie Rentgenodiagnostyki Obrazowej, Pracownie USG, Pracow-
nie Badan Stuchu i Pracownie Spirometrii.

Strukture organizacyjng zakladu tworza:
Dziat Lecznictwa Podstawowego

. Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
. Poradnia Pediatryczna,

. Punkt Szczepien,

. Poradnia Stomatologiczna,

. Zesp6t Pielegniarstwa Srodowiskowego,

. Poradnia (gabinet) pielegniarki Srodowiskowej,

. Poradnia (gabinet) potoznej sSrodowiskowej,

. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy,

ONOUT S WN -

Dziat Lecznictwa Specjalistycznego

9. Poradnia Alergologiczna,

10. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Alergologicznej,

11. Poradnia Choréb Blon Sluzowych Przyzebia,

12. Poradnia Chirurgii Og6lnej,

13. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Chirurgii Ogolnej,

14. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,

15. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
16. Poradnia Dermatologiczna,

17. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Dermatologicznej,

18. Poradnia Diabetologiczna Dzieci i Mlodziezy,

19. Poradnia Diabetologiczna,

20. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Diabetologicznej,

21. Poradnia Endokrynologiczna,

22. Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,

23. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Ginekologiczno-Potozniczej,
24. Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc,

25. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Gruzlicy i Chorob Phuc,
26. Poradnia Kardiologiczna,

27 Poradnia Logopedyczna,

28. Poradnia Choréb Metabolicznych,

29. Poradnia Medycyny Pracy,

30. Poradnia Neurologiczna,

31. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Neurologicznej,

32. Poradnia Okulistyczna,
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33. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Okulistycznej,
34. Poradnia Onkologiczna,
35.Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Onkologicznej,
36. Poradnia Otolaryngologiczna,
37. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Otolaryngologicznej,
38. Poradnia Urologiczna,
39. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Urologicznej,
40. Poradnia Chirurgii Stomatologicznej,
41. Dziat (Pracownia) Fizjoterapii,
42. Poradnia Sportowa
Pracownie diagnostyczne

43. Pracownia Diagnostyki Elektrokardiograficznej,

44. Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej (Laboratorium),
45. Punkt Pobran Materiatow do Badan,

46. Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogolnej,

47. Pracownia USG,

48. Pracownia Badan Shichu,

49. Pracownia Spirometrii,

Administracja
50. Dyrektor,
51. Glowny Ksiegowy,
52. Dziat Finansowo-Ksiegowy,
53. Sekcja Kadrowo-Placowa,
54. Sekcja Organizacji i Marketingu,
55. Sekcja Administracyjno-Gospodarcza,
56. Sekcja Statystyki Medycznej,
57. Samodzielne stanowisko d/s ochrony przeciwpozarowej,
58. Samodzielne stanowisko d/s ochrony radiologicznej,
59. Samodzielne stanowisko d/s zaméwien publicznych,
60. Radca Prawny,
61. Sekretariat,
62. Administrator bezpieczenstwa i informacji,
63. Samodzielne stanowisko d/s bhp,
64. Zespo6t Kontroli Dokumentacji Medycznej,
65. Zespol Monitorowania Jakosci Ustug.

W przysztosci objetej niniejszym Raportem Zak}ad przewiduje kontynuacje dziatalnosci medycznej
w nastepujacych zakresach POZ, ASO, rehabilitacja lecznicza i leczenie stomatologiczne.

W momencie sporzadzania niniejszego Raportu nie podjeto decyzji o zmianach w strukturze organi-
zacyjnej zakladu.

Istotne znaczenie dla realizacji prognoz przedstawionych w niniejszym Raporcie majq nastepujace
w/w ryzyka:

- ryzyko finansowe zwigzane z ograniczeniem badz niepodpisaniem kontraktu z NFZ obejmujacym
dany zakres Swiadczen jest ono zréznicowane ze wzgledu na rodzaj Swiadczen,

- ryzyko finansowe zwigzane z ograniczeniem badz niepodpisaniem kontraktu z NFZ obejmujacym
dany zakres swiadczen (jest ono zréznicowane ze wzgledu na rodzaj Swiadczen,

- ryzyko zwigzane z niemoznoscia przewidzenia ostatecznego wyniku ewentualnych sporéw zbioro-
wych pomiedzy Zakladem a zwigzkami zawodowymi dzialajagcymi w Zakladzie. Na dzien sporza-
dzenia niniejszego Raportu w zakladzie nie wystepuje spor zbiorowy,
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- ryzyko kadrowe zwigzane z narastajgcymi trudnosciami w pozyskiwaniu wysokospecjalistycznej
kadry lekarskiej oraz kadry pielegniarskiej.

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej pokazuje, ze w latach objetych ni-
niejszym Raportem nie istnieje zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci Zaktadu. Bedzie to jed-
nak mozliwe przy zatozeniu wzrostu kontraktu z NFZ bedacego gtéwnym Zrédtem przychodéw Za-
ktadu, zwiekszenia pozostatych przychodéw operacyjnych, przychodéw finansowych oraz racjona-
lizacji kosztow.

Dyrektor
)
Ryszard Bosowski
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